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.PPSF�4MPBO %BUB 4DJFODF 1PTUEPDUPSBM 'FMMPX
$FOUFS GPS %BUB 4DJFODF /FX :PSL 6OJWFSTJUZ 64"
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&EVDBUJPO 1I% "TUSPOPNZ � "TUSPQIZTJDT
"OUPO 1BOOFLPFL *OTUJUVUF GPS "TUSPOPNZ 6OJWFSTJUZ PG "NTUFSEBN
5IF /FUIFSMBOET
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5IFTJT� " /FX 4UBUJTUJDBM 5PPMCPY GPS 4UVEZJOH 7BSJBCJMJUZ JO 'BTU 5SBOTJFOUT
4VQFSWJTPST� %S "OOB 8BUUT BOE 1SPG .JDIJFM WBO EFS ,MJT

.4D "TUSPOPNZ � "TUSPQIZTJDT
"OUPO 1BOOFLPFL *OTUJUVUF GPS "TUSPOPNZ 6OJWFSTJUZ PG "NTUFSEBN
5IF /FUIFSMBOET
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#4D (FPTDJFODFT � "TUSPQIZTJDT
+BDPCT 6OJWFSTJUZ #SFNFO (FSNBOZ

��������

1VCMJDBUJPOT �� SFGFSFFE� �� OPO�SFGFSFFE� � VOEFS SFWJFX� -JTU BUUBDIFE�

1SFTFOUBUJPOT �� JOWJUFE �� DPMMPRVJB BOE �� DPOUSJCVUFE� -JTU BUUBDIFE�

&YUFSOBM (SBOUT $P�1*� $BMM GPS �UI BOE �UI $BNCSJEHF "TUSPOPNZ ,BWMJ 8PSLTIPQT
"TUSP )BDL 8FFL� %BUB 4DJFODF GPS /FYU�(FOFSBUJPO "TUSPOPNZ
c�����
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1*� /"4" "TUSPQIZTJDT %BUB "OBMZTJT 1SPHSBN
"DDVSBUF #MBDL )PMF 4QJO .FBTVSFNFOUT XJUI "#$
�������

�����QSFTFOU

$P�1*� "TUSP )BDL 8FFL 'VOEJOH 1SPQPTBM UP (PPHMF *OD�
"TUSP )BDL 8FFL� &OBCMJOH :PVOH "TUSPOPNFST UP %FWFMPQ %BUB 4DJFODF 4LJMMT
������
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1*� -445$ &OBCMJOH 4DJFODF 1SPHSBN
"TUSP )BDL 8FFL� &OBCMJOH :PVOH "TUSPOPNFST UP %FWFMPQ %BUB 4DJFODF 4LJMMT
�����

����

1*� "TUSP )BDL 8FFL 'VOEJOH 1SPQPTBM UP (JU)VC *OD�
"TUSP )BDL 8FFL� &OBCMJOH :PVOH "TUSPOPNFST UP %FWFMPQ %BUB 4DJFODF 4LJMMT
�����

����

)POPVST BOE
"XBSET

'FMMPX PG UIF *OUFSOBUJPOBM "TUSPTUBUJTUJDT "TTPDJBUJPO ����

5IJSE QSJ[F 4DJ1Z +PIO )VOUFS &YDFMMFODF JO 1MPUUJOH $POUFTU ����
)41 )VZHFOT TDIPMBSTIJQ DPWFSJOH UVJUJPO BOE B MJWJOH TUJQFOE ���������
4DIPMBSTIJQ BXBSEFE CZ 4UVEJFOTUJGVOHأ EFT %FVUTDIFO 7PMLFTؤ 	(FSNBO /BUJPOBM
"DBEFNJD 'PVOEBUJPO

e��� QFS NPOUI GPS TUVEZ�SFMBUFE FYQFOTॻ

���������

.FSJU�CBTFE TDIPMBSTIJQ BXBSEFE CZ +BDPCT 6OJWFSTJUZ #SFNFO
e���� QFS ZFBS GPS UVJUJPO DPTUT

���������

.FNCFS PG Tء1SFTJEFOUأ -JTUؤ 	TUVEFOUT XJUI (1" CFUUFS UIBO ���
 ���������
"XBSE PG UIF %FVUTDIF 1IZTJLBMJTDIF (FTFMMTDIBG 	(FSNBO 4PDJFUZ PG 1IZTJDJTUT
 GPS CFTU
HSBEVBUJOH TUVEFOU JO QIZTJDT

����

4PGXBSF 4UJOHSBZ
-FBE EFWFMPQFS PG PQFO�TPVSDF 1ZUIPO UJNF TFSJॻ NFUIPET MJCSBSZ GPS BTUSPOPNZ�
IUUQ���HJUIVC�DPN�4UJOHSBZ4PؽXBSF�TUJOHSBZ
&OUSPGZ
-FBE EFWFMPQFS PG PQFO�TPVSDF 1ZUIPO QBDLBHF GPS DPIPSU TFMFDUJPO�
IUUQ���HJUIVC�DPN�EIVQQFOLPUIFO�FOUSPGZ
.BHOFUSPO
#BZFTJBO )JFSBSDIJDBM *OGFSFODF GPS 9�SBZ MJHIU DVSWॻ� IUUQ���BTDM�OFU���������
#BZFT14%
#BZFTJBO UJNF TFSJॻ NFUIPET GPS EFUFDUJPO PG QFSJPEJD TJHOBMT�
IUUQT���HJUIVC�DPN�EIVQQFOLPUIFO�#BZॻ14%

5FBDIJOH
-FDUVSॻ "EWBODJOH 5IFPSFUJDBM "TUSPQIZTJDT 4VNNFS 4DIPPM

*OUFSBDUJWF MFDUVSॻ PO WFSTJPO DPOUSPM XJUI (JU #BZFTJBO JOGFSFODF EBUB WJTVBMJ[BUJPO BOE
NBDIJOF MFBSOJOH

����

5IF $BSQFOUSJFT
5SBJOJOH JO UFBDIJOH NFUIPEPMPঀ GPS 4PؽXBSF $BSQFOUSZ BOE %BUB $BSQFOUSZ�

����

*&4$ 4VNNFS 4DIPPM� "OBMZUJDT *OGFSFODF BOE $PNQVUBUJPO JO $PTNPMPHZ� "EWBODFE
NFUIPET
5ISFF JOUFSBDUJWF MFDUVSॻ PO #BZFTJBO IJFSBSDIJDBM JOGFSFODF QSPCBCJMJTUJD NPEFMT BOE NB�
DIJOF MFBSOJOH

����

"TUSP )BDL 8FFL
-FDUVSॻ PO EBUB WJTVBMJ[BUJPO FYQMPSBUPSZ EBUB BOBMZTॼ TUBUJTUJDT UP BO BVEJFODF PG
SFTFBSDIFST BU BMM BDBEFNJD SBOLT
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-445 %BUB 4DJFODF 'FMMPXTIJQ 1SPHSBN
5XP MFDUVSॻ PO EBUB WJTVBMJ[BUJPO BOE JOUFSQSFUBCJMJUZ PG NBDIJOF MFBSOJOH BMHPSJUINT UP BO
BVEJFODF PG HSBEVBUF TUVEFOUT
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*.134 )FJEFMCFSH 4VNNFS 4DIPPM PO "TUSPTUBUJTUJDT BOE %BUB .JOJOH
'JWF MFDUVSॻ BOE UISFF QSPCMFN DMBTTॻ PO #BZFTJBO BOE GSFRVFOUJTU TUBUJTUJDT DPVOUJOH TUBUJT�
UJDT UJNF TFSJॻ BOBMZTॼ BOE 'PVSJFS NFUIPET UP BO BVEJFODF PG HSBEVBUF TUVEFOUT BOE
QPTUEPDT

����

%FVUTDIF 4DI¼MFSBLBEFNJF
5FO�EBZ DPVSTF JO BTUSPOPNZ GPS HJؽFE IJHI�TDIPPM TUVEFOUT

����

5FBDIJOH "TTJTUBOU
1PTUT

○ "DDSFUJPO 'MPXT 	.�4D� DPVSTF
 6OJWFSTJUZ PG "NTUFSEBN
○ "TUSPQIZTJDT ** 	#�4D� DPVSTF
 6OJWFSTJUZ PG "NTUFSEBN
○ *OUSPEVDUJPO UP "TUSPOPNZ BOE $PTNPMPHZ 	#�4D� DPVSTF
 6OJWFSTJUZ PG "NT�

UFSEBN
○ 'MVJE %ZOBNJDT 	.�4D� DPVSTF
 6OJWFSTJUZ PG "NTUFSEBN
○ (FPTDJFODFT BOE "TUSPQIZTJDT ** 	#�4D� DPVSTF
 +BDPCT 6OJWFSTJUZ #SFNFO
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3FTFBSDI 4VQFSWJTJPO -FBI 'VMNFS HSBEVBUF TUVEFOU 	6OJWFSTJUZ PG 8BTIJOHUPO

1SPKFDU UJUMF� Ԡ6OTVQFSWJTFE.BDIJOF -FBSOJOH GPS *SSFHVMBSMZ 4BNQMFE "TUSPOPN�
JDBM 5JNF 4FSJॻ GSPN UIF ;5' 4VSWFZԡ
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1SPKFDU UJUMF� Ԡ"DDVSBUF #MBDL )PMF 4QJO .FBTVSFNFOUT UISPVHI "#$ԡ

�����QSFTFOU

$ISJTUJOB -JOECFSH QPTU�CBDDIBMBVSFUF TUVEFOU 	6OJWFSTJUZ PG 8BTIJOHUPO

1SPKFDU UJUMF� Ԡ1SFDJTF .FBTVSFNFOUT PG "TUFSPJE 1FSJPET VTJOH (BVTTJBO 1SPDFTTॻԡ

�����QSFTFOU

$ISJT *DL 'FSNJ (VFTU *OWFTUJHBUPS 1SPHSBNNF TUVEFOU 	/FX :PSL 6OJWFSTJUZ

1SPKFDU UJUMF� Ԡ6OSBWFMMJOH 4PMBS 'MBSF 7BSJBCJMJUZ XJUI 'FSNJ�(#.ԡ

�����QSFTFOU

)JNBOTIV .JTISB (PPHMF 4VNNFS PG $PEF
1SPKFDU UJUMF� Ԡ" -JCSBSZ PG 5JNF 4FSJॻ NFUIPETԡ

����

7JWJBOB .FFSTUSB #4D QSPKFDU 	6OJWFSTJUZ PG "NTUFSEBN

1SPKFDU UJUMF� Ԡ5JNJOH BOBMZTॼ PG HBNNB�SBZ CVSTUT VTJOH #BZFTJBO TUBUJTUJDTԡ

����

0MJWFS (VSOFZ�$IBNQJPO .4D QSPKFDU 	6OJWFSTJUZ PG "NTUFSEBN

1SPKFDU UJUMF� Ԡ.PEFMJOH PG UIF JPOJ[JOH FFDUT PG CMBDL IPMॻ PO UIFJS FOWJSPONFOUԡ
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.FOUPSJOH BOE
0VUSFBDI

"TUSPOPNZ PO 5BQ
)PX UP 5FBDI BO "* UP 4UVEZ #MBDL )PMॻ
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/:"4 1SPKFDU ���� (JSMT ���� 'VUVSॻ� NFOUPSFE B GFNBMF IJHI TDIPPM TUVEFOU JOUFS�
FTUFE JO UIF OBUVSBM TDJFODFT
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1SPKFDU $ZCFS.FOUPS� NFOUPSFE UXP GFNBMF IJHI TDIPPM TUVEFOUT JOUFSFTUFE JO UIF
OBUVSBM TDJFODFT
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1SPGFTTJPOBM
%FWFMPQNFOU

-FBEFSTIJQ "DBEFNZ (FSNBO 4DIPMBST 0SHBOJ[BUJPO
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4FSWJDF UP
1SPGFTTJPO

4DJFOUJஷD "EWJTPSZ $PNNJUUFF "4530/ 5IF /FUIFSMBOET �����QSFTFOU

$IBJS %*3"$ 1PTUEPDUPSBM 'FMMPXT )JSJOH $PNNJUUFF �����QSFTFOU
4DJFOUJஷD 0SHBOJ[JOH $PNNJUUFF "TUSP)BDL8FFL 	DIBJS JO ���� ���� BOE ����

IUUQ���BTUSPIBDLXFFL�PSH������

�����QSFTFOU

SFGFSFF GPS /BUVSF "Q+ ./3"4 "�" �����QSFTFOU
$P�$IBJS "EWBODJOH 5IFPSFUJDBM "TUSPQIZTJDT 4VNNFS 4DIPPM ����
.JOJ�4ZNQPTJVN $IBJS 4DJ1Z
IUUQT���TDJQZ�����TDJQZ�PSH�
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4DJFOUJஷD 0SHBOJ[JOH $PNNJUUFF 1ZUIPO JO "TUSPOPNZ
IUUQ���PQFOBTUSPOPNZ�PSH�QZBTUSP������
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1SPHSBN $PNNJUUFF +VQZUFS$PO ����
0SHBOJ[FS /:6 $FOUFS GPS %BUB 4DJFODF -VODI 4FNJOBS 4FSJFT ����
0SHBOJ[FS +PVSOBM $MVC BU UIF "TUSPOPNJDBM *OTUJUVUF PG UIF 6OJWFSTJUZ PG "NTUFS�
EBN
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-PDBM 0SHBOJ[JOH $PNNJUUFF -0'5 4DJFODF .FFUJOH ����
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%BOJFMB )VQQFOLPUIFO
"MM 1VCMJDBUJPOT

-FBE "VUIPS &OUSPGZ :PVS $PIPSU� " %BUB 4DJFODF "QQSPBDI UP $BOEJEBUF 4FMFDUJPO
)VQQFOLPUIFO %� .D'FF #� /PS©O -�� 	TVCNJUUFE UP 1-04 0OF


4UJOHSBZ� " .PEFSO 1ZUIPO 1BDLBHF GPS 4QFDUSBM 5JNJOH
)VQQFOLPUIFO %� FU BM��"TUSPQIZT� +� ��� � �� QQ� 	����


4UJOHSBZ� " .PEFSO 1ZUIPO 1BDLBHF GPS 4QFDUSBM 5JNJOH
)VQQFOLPUIFO %� FU BM�� +PVSOBM PG 0QFO 4PVSDF 4PؽXBSF 	����


)BDL 8FFLT BT B .PEFM GPS %BUB 4DJFODF &EVDBUJPO BOE $PMMBCPSBUJPO
)VQQFOLPUIFO %� FU BM�� 1SPDFFEJOHT PG UIF /BUJPOBM "DBEFNZ PG 4DJFODॻ ��� �� ��������� 	����


0O UIF 4UBUJTUJDBM 1SPQFSUJFT PG $PTQFDUSB
)VQQFOLPUIFO %� � #BDIFUUJ .��"TUSPQIZT� +� 4VQ� ��� Q���QQ 	����


&YQMPSJOH UIF -POH�5FSN &WPMVUJPO PG (34 ��������
)VQQFOLPUIFO %� FU BM��.PO� /PU� 3� "TUSPO� 4PD� ��� Q����������� 	����


%FUFDUJPO PG 7FSZ -PX�'SFRVFODZ VBTJ�1FSJPEJDߕ 0TDJMMBUJPOT JO UIF ���� 0VUCVSTU PG 7���
$ZHOJ
)VQQFOLPUIFO %� FU BM��"TUSPQIZT� +� ��� �� QQ� 	����


%JTTFDUJOH NBHOFUBS WBSJBCJMJUZ XJUI #BZFTJBO IJFSBSDIJDBM NPEFMT
)VQQFOLPUIFO %� FU BM��"TUSPQIZT� +� ��� �� QQ� 	����


VBTJ�QFSJPEJDߕ 0TDJMMBUJPOT JO 4IPSU 3FDVSSJOH #VSTUT PG .BHOFUBST 4(3 ������� BOE 4(3
������� 0CTFSWFE XJUI 395&
)VQQFOLPUIFO %� FU BM��"TUSPQIZT� +� ��� ��� QQ� 	����


*OUFSNJUUFODZ BOE -JGFUJNF PG UIF ��� )[ VBTJ�QFSJPEJDߕ 0TDJMMBUJPO JO UIF ���� )ZQFSஸBSF
GSPN UIF .BHOFUBS 4(3 ������� BT &WJEFODF GPS .BHOFUJD $PVQMJOH CFUXFFO UIF $SVTU BOE
UIF $PSF
)VQQFOLPUIFO %� FU BM���"TUSPQIZT� +� ��� ��� QQ� 	����


VBTJ�1FSJPEJDߕ 0TDJMMBUJPOT JO UIF 4IPSU 3FDVSSJOH #VSTUT PG UIF 4PG (BNNB 3FQFBUFS +�����
����
)VQQFOLPUIFO %� FU BM���"TUSPQIZT� +� ��� ��� QQ� 	����


VBTJ�1FSJPEJDߕ 0TDJMMBUJPOT BOE #SPBECBOE 7BSJBCJMJUZ JO 4IPSU .BHOFUBS #VSTUT
)VQQFOLPUIFO %� FU BM��"TUSPQIZT� +� ��� �� QQ� 	����




$POUSJCVUJOH "VUIPS %JTDPWFSZ BOE *EFOUJஷDBUJPO PG."9* +�������� BT B 5ZQF * 9�SBZ #VSTUFS XJUI B 4VQFS�0SCJUBM
1FSJPE
(PSHPOF /� FU BM�� JODMVEJOH )VQQFOLPUIFO %�� "DDFQUFE GPS QVCMJDBUJPO JO 5IF "TUSPQIZTJDBM +PVSOBM
	����
�

5IF ;XJDLZ 5SBOTJFOU 'BDJMJUZ� 4DJFODF 0CKFDUJWFT
(SBIBN .� FU BM�� JODMVEJOH )VQQFOLPUIFO %�� 1VCMJDBUJPOT PG UIF "TUSPOPNJDBM 4PDJFUZ PG UIF 1BDJD ���
���� 	����
�

*OUSPEVDJOH #BZFTJBO BOBMZTJT XJUI .�.T� "O BDUJWF�MFBSOJOH FYFSDJTF GPS VOEFSHSBEVBUFT
&BEJF (�� )VQQFOLPUIFO %� FU BM�� 5IF +PVSOBM PG 4UBUJTUJDT &EVDBUJPO 	����
�

1IZTJDT BOE BTUSPQIZTJDT PG TUSPOH NBHOFUJD ஷFME TZTUFNT XJUI F951
4BOUBOHFMP "� FU BM� JODMVEJOH )VQQFOLPUIFO %�� 4DJFODF $IJOB 1IZTJDT .FDIBOJDT � "TUSPOPNZ �� �
	����
�

5IF ஷSTU UJEBM EJTSVQUJPO ஸBSF JO ;5'� GSPN QIPUPNFUSJD TFMFDUJPO UP NVMUJ�XBWFMFOHUI DIBS�
BDUFSJ[BUJPO
WBO 7FM[FO 4� FU BM�� JODM� )VQQFOLPUIFO %� FU BM��"TUSPQIZT� +� �� � 	����
�

5IF ;XJDLZ 5SBOTJFOU 'BDJMJUZ� 4ZTUFN 0WFSWJFX 1FSGPSNBODF BOE 'JSTU 3FTVMUT
#FMMN &� FU BM�� JODM� )VQQFOLPUIFO %� FU BM�� 1VCMJDBUJPOT PG UIF "TUSPOPNJDBM 4PDJFUZ PG UIF 1BDJD ��� ���
	����
�

/V4UBS)BSE9ட3BZ7JFX PG -PX�MVNJOPTJUZ "DUJWF(BMBDUJD/VDMFJ� )JHI�FOFSHZ $VUPஶG BOE
5SVODBUFE 5IJO %JTL
:PVOHFT (� FU BM�� JODM� )VQQFOLPUIFO %� FU BM��"TUSPQIZT� +� ��� � 	����
�

$POTUSBJOJOH UIF MJNJUJOH CSJHIUOFTT UFNQFSBUVSF BOE%PQQMFS GBDUPST GPS UIF MBSHFTU TBNQMF PG
SBEJP CSJHIU CMB[BST
-JPEBLJT *�� )PWBUUB 5�� )VQQFOLPUIFO %� FU BM��"TUSPQIZT� +� ��� � 	����
�

%FUFDUJPO PG OPO�UIFSNBM 9�SBZ FNJTTJPO JO UIF MPCFT BOE KFUT PG $ZHOVT "
EF 7SJFT .�� 8JTF .� 8�� )VQQFOLPUIFO %� FU BM��.PO� /PU� 3� "TUSPO� 4PD� ��� Q���������� 	����
�

/P 5JNF GPS %FBE 5JNF� 6TF UIF 'PVSJFS "NQMJUVEF %JஶGFSFODFT UP /PSNBMJ[F %FBE�UJNF�
BஶGFDUFE 1FSJPEPHSBNT
#BDIFUUJ .� � )VQQFOLPUIFO %��"TUSPQIZT� +� ��� � QQ� 	����


5IF SPUBUJPOBM QIBTF EFQFOEFODF PG NBHOFUBS CVSTUT
&MFOCBBT $�� 8BUUT� "�-�� )VQQFOLPUIFO %��.PO� /PU� 3� "TUSPO� 4PD� ��� Q���������� 	����


"10 5JNF�SFTPMWFE $PMPS 1IPUPNFUSZ PG )JHIMZ &MPOHBUFE *OUFSTUFMMBS 0CKFDU
0VNVBNVBء�*�
#PMJO #� FU BM�� JODMVEJOH )VQQFOLPUIFO %��"TUSPQIZT� +� ��� �� QQ� 	����


.BHOFUBS HJBOU ஸBSF IJHI�FOFSHZ FNJTTJPO
&MFOCBBT $�� )VQQFOLPUIFO %� FU BM��.PO� /PU� 3� "TUSPO� 4PD� ��� Q���������� 	����


9�SBZ BOE SBEJP PCTFSWBUJPOT PG UIF NBHOFUBS 4(3 +��������� EVSJOH JUT ���� ���� BOE ����
PVUCVSTUT
:PVOFT (� FU BM JODMVEJOH )VQQFOLPUIFO %��"TUSPQIZT� +� ��� �� QQ� 	����


#VSTU BOE 0VUCVSTU $IBSBDUFSJTUJDT PG .BHOFUBS �6 �������
(¶H¼T &� FU BM� JODMVEJOH )VQQFOLPUIFO %��"TUSPQIZT� +� ��� � QQ� 	����


.BHOFUBS�MJLF 9ட3BZ #VSTUT GSPN B 3PUBUJPO�QPXFSFE 1VMTBS 143 +���������
(¶H¼T &� FU BM� JODMVEJOH )VQQFOLPUIFO %��"TUSPQIZT� +� -FUUFST ��� � QQ� 	����


'BMTF QFSJPEJDJUJFT JO RVBTBS UJNF�EPNBJO TVSWFZT
7BVHIBO 4� FU BM� JODMVEJOH )VQQFOLPUIFO %��.PO� /PU� 3� "TUSPO� 4PD� ��� ���� QQ� 	����

5IF XJOE OFCVMB BSPVOE NBHOFUBS 4XJG +�����������
:PVOFT (� FU BM� JODMVEJOH )VQQFOLPUIFO %��"TUSPQIZT� +� ��� �� QQ� 	����




5IF 'JWF :FBS 'FSNJ�(#. .BHOFUBS #VSTU $BUBMPH
$PMMB[[J "�$� FU BM� JODMVEJOH )VQQFOLPUIFO %��"TUSPQIZT� +� 4VQ� ��� �� QQ� 	����


5JNF 3FTPMWFE 4QFDUSPTDPQZ PG 4(3 +��������� GPS UIF 'FSNJ�(#. #VSTUT
:PVOFT (� FU BM� JODMVEJOH )VQQFOLPUIFO %��"TUSPQIZT� +� ��� �� QQ� 	����


5IF 0VUஸPX )JTUPSZ PG 5XP )FSCJH�)BSP +FUT JO 3$8 ��� ))���� BOE ))����
&MMFSCSPFL "�.� FU BM� JODMVEJOH )VQQFOLPUIFO %��"TUSPO� "TUSPQIZT� ��� "� QQ� 	����


%FUFDUJPO PG 4QFDUSBM &WPMVUJPO JO UIF #VSTUT &NJUUFE %VSJOH UIF ��������� "DUJWF &QJTPEF
PG 4(3 +���������
WPO ,JFOMJO "� FU BM� JODMVEJOH )VQQFOLPUIFO %��"TUSPQIZT� +� ��� ��� QQ� 	����


6TJOH UIF 9�SBZ.PSQIPMPHZ PG :PVOH 4VQFSOPWB 3FNOBOUT UP $POTUSBJO 5ZQF &KFDUB %JTUSJ�
CVUJPO BOE $IFNJDBM .JYJOH
-PQF[ -�"� FU BM� JODMVEJOH )VQQFOLPUIFO %��"TUSPQIZT� +� ��� ��� QQ� 	����


5ZQJOH 4VQFSOPWB 3FNOBOUT 6TJOH 9�SBZ -JOF &NJTTJPO .PSQIPMPHJFT
-PQF[ -�"� FU BM� JODMVEJOH )VQQFOLPUIFO %��"TUSPQIZT� +� ��� ��� QQ� 	����


/PO�SFGFSFFE 4VTUBJOJOH $PNNVOJUZ�%SJWFO 4PGXBSF GPS "TUSPOPNZ JO UIF ����T
5PMMFSVE &� FU BM�� JODMVEJOH)VQQFOLPUIFO%��"TUSP����� %FDBEBM 4VSWFZ PO "TUSPOPNZ BOE "TUSPQIZTJDT
"1$ XIJUF QBQFST� #VMMFUJO PG UIF "NFSJDBO "TUSPOPNJDBM 4PDJFUZ �� � �� 	����


5SBJOJOH UIF 'VUVSF (FOFSBUJPO PG $PNQVUBUJPOBM 3FTFBSDIFST
#FTMB (� )VQQFOLPUIFO %� FU BM��"TUSP����� %FDBEBM 4VSWFZ PO "TUSPOPNZ BOE "TUSPQIZTJDT "1$ XIJUF
QBQFST� #VMMFUJO PG UIF "NFSJDBO "TUSPOPNJDBM 4PDJFUZ �� � �� 	����


5IF /FYU %FDBEF PG "TUSPJOGPSNBUJDT BOE "TUSPTUBUJTUJDT
4JFNJHJOPXTLB� FU BM�� JODMVEJOH )VQQFOLPUIFO %�� #VMMFUJO PG UIF "NFSJDBO "TUSPOPNJDBM 4PDJFUZ �� � ���
	����


4530#&ட9�9�SBZ5JNJOH BOE 4QFDUSPTDPQZ PO%ZOBNJDBM 5JNFTDBMFT GSPN.JDSPTFDPOET UP
:FBST
3BZ 1� FU BM�� JODMVEJOH )VQQFOLPUIFO %�� 1SPCF DMBTT NJTTJPO DPODFQU TUVEZ SFQPSU TVCNJUUFE UP /"4" GPS
"TUSP���� %FDBEBM 4VSWFZ 	����


;5' #SJHIU 5SBOTJFOU 4VSWFZ $MBTTJஷDBUJPOT
(SBIBN .�-� FU BM� JODMVEJOH )VQQFOLPUIFO %��"TUSPOPNFSԞT 5FMFHSBN ����� 	����


5IF -0'5 NJTTJPO DPODFQU� B TUBUVT VQEBUF
'FSPDJ . FU BM� JODMVEJOH )VQQFOLPUIFO %�� 1SPDFFEJOHT PG UIF 41*& ���� �� QQ� 	����


F951  FOIBODFE 9�SBZ 5JNJOH BOE 1PMBSJNFUSZ .JTTJPO
;IBOH 4�/� FU BM� JODMVEJOH )VQQFOLPUIFO %�� 1SPDFFEJOHT PG UIF 41*& ���� �� QQ� 	����


1ZUIPO JO "TUSPOPNZ ���� 6OQSPDFFEJOHT
3PCJUBJMMF 5� FU BM� JODMVEJOH )VQQFOLPUIFO %�� %0*� ��������[FOPEP������

'&3.*�(BNNB�SBZ #VSTU.POJUPS VQQFS MJNJUT BTTVNJOH BNBHOFUBS PSJHJO GPS UIF SFQFBUJOH
'BTU 3BEJP #VSTU TPVSDF '3# ������
:PVOFT (� FU BM� JODMVEJOH )VQQFOLPUIFO %�� "TUSPOPNFSءT 5FMFHSBN ����

/FX .FUIPET GPS 5JNJOH "OBMZTJT PG 5SBOTJFOU &WFOUT "QQMJFE UP 'FSNJ�(#. .BHOFUBS
#VSTUT
)VQQFOLPUIFO %� FU BM�� 1SPDFFEJOHT PG UIF �UI *OUFSOBUJPOBM 'FSNJ 4ZNQPTJVN ���� BS9JW� ���������



%BOJFMB )VQQFOLPUIFO
1SFTFOUBUJPOT

*OWJUFE 4QFDUSBM 5JNJOH JO UIF &SB PG %BUB 4DJFODF� #BZFTJBO 4UBUJTUJDT BOE .BDIJOF -FBSOJOH GPS
7BSJBCJMJUZ 4UVEJFT
5IF 'VUVSF PG 9�SBZ 5JNJOH "NTUFSEBN 5IF /FUIFSMBOET

����

%BUB 4DJFODF $IBMMFOHFT JO 5JNF %PNBJO "TUSPOPNZ� #VJMEJOH .FUIPET 5PPMT BOE
$PNNVOJUJFT
5IF "OOVBM $POGFSFODF PO "TUSPOPNJDBM %BUB "OBMZTॼ BOE 4PؽXBSF 4ZTUFNT (SPOJOHFO
5IF /FUIFSMBOET

����

"TUSPQIZTJDBM *OGFSFODF JO UIF &SB PG .BDIJOF -FBSOJOH
*OGFSFODF GPS .VMUJ�.FTTFOHFS "TUSPOPNZ #FSLFMFZ $" 64"

����

"TUSPOPNZ JO UIF "HF PG %BUB 4DJFODF
/"4" 4DJFODF .JTTJPO %JSFDUPSBUF 8PSLTIPQ PO .BYJNJ[JOH UIF 4DJFOUJD 3FUVSO PG
/"4" %BUB 8BTIJOHUPO %�$� 64"

����

)BDL 8FFLT BT B .PEFM GPS %BUB 4DJFODF &EVDBUJPO BOE $PMMBCPSBUJPO
,FZOPUF 1SFTFOUBUJPO .PPSF�4MPBO %BUB 4DJFODF 4VNNJU 1BSL $JUZ 65 64"

����

#BZFTJBO *OGFSFODF GPS 9�SBZ 5JNJOH
��OE $041"3 4DJFOUJD "TTFNCMZ 1BTBEFOB $" 64"

����

%BUB 4DJFODF� /PUFT GSPN BO &NFSHJOH 'JFME
0QFO VFTUJPOTآ JO "TUSPQIZTJDT $PQFOIBHFO %FONBSL

����

.BDIJOF -FBSOJOH JO UIF "HF PG 4VSWFZ "TUSPOPNZ
9..�/FXUPO ���� 4DJFODF 8PSLTIPQ .BESJE 4QBJO

����

'SPN "TUFSPJET UP #MBDL )PMFT� %BUB 4DJFODF JO 5JNF %PNBJO "TUSPOPNZ
6OJWFSTJUZ PG 8BTIJOHUPO %BUB 4DJFODF 4VNNJU 4FBUUMF 8" 64"

����

$MBTTJGZJOH #MBDL )PMF 4UBUFT� -FTTPOT -FBSOFE JO .BDIJOF -FBSOJOH
���TU .FFUJOH PG UIF "NFSJDBO "TUSPOPNJDBM 4PDJFUZ

����

5IF 8IPMF JT (SFBUFS UIBO UIF 4VN PG JUT 1BSUT� #FUUFS *OGFSFODF 5ISPVHI #BZFTJBO )JFS�
BSDIJDBM .PEFMMJOH
��UI .FFUJOH PG UIF )JHI�&OFSঀ "TUSPQIZTJDT %JWJTJPO PG UIF "NFSJDBO "TUSPOPNJDBM
4PDJFUZ

����

5JNF 4FSJFT "OBMZTJT GPS B .VMUJXBWFMFOHUI 'VUVSF
)"1 8PSLTIPQ� .POJUPSJOH UIF /PO�5IFSNBM 6OJWFSTF $PDIFN (FSNBOZ

����

5JNJOH 7��� $ZHOJ EVSJOH JUT ���� PVUCVSTU
��UI */5&(3"- $POGFSFODF "NTUFSEBN 5IF /FUIFSMBOET

����

3JQQMFT JO B 4UPSNZ 4FB� VBTJ�1FSJPEJD0TDJMMBUJPOTߕ JO UIF 'FSNJ(BNNB�3BZ#VSTU.PO�
JUPS
�UI *OUFSOBUJPOBM 'FSNJ 4ZNQPTJVN "SMJOHUPO 7" 64"

����

1SPCJOH /FVUSPO 4UBS 1IZTJDT XJUI VBTJ�1FSJPEJDߕ 0TDJMMBUJPOT JO .BHOFUBS #VSTUT
4QSJOH .FFUJOH PG UIF "NFSJDBO 1IZTJDBM 4PDJFUZ #BMUJNPSF .% 64"

����

.BHOFUBST 10Tߕ BOE UIF /FVUSPO 4UBS $SVTU
'645*1&/ 5PQJDBM .FFUJOH Ԡ4USVDUVSF PG UIF OFVUSPO TUBS DSVTU� FYQFSJNFOUBM BOE PCTFS�
WBUJPOBM TJHOBUVSॻԡ $BFO 'SBODF

����



$PMMPRVJB �
4FNJOBST

%BUB 4DJFODF$IBMMFOHFT JO5JNF%PNBJO"TUSPOPNZ� #VJMEJOH.FUIPET 5PPMT BOE$PN�
NVOJUJFT
$PMMPRVJVN "MCFSU &JOTUFJO *OTUJUVUF GPS (SBWJUBUJPOBM 1IZTJDT )BOOPWFS (FSNBOZ

����

5VSOJOH %BUB *OUP ,OPXMFEHF� %BUB 4DJFODF JO "TUSPOPNZ BOE #FZPOE
$PMMPRVJVN "OUPO 1BOOFLPFL *OTUJUVUF GPS "TUSPOPNZ 6OJWFSTJUZ PG "NTUFSEBN 5IF
/FUIFSMBOET

����

%BUB 4DJFODF$IBMMFOHFT JO5JNF%PNBJO"TUSPOPNZ� #VJMEJOH.FUIPET 5PPMT BOE$PN�
NVOJUJFT
+PJOU 4UFXBSE�/0"0 $PMMPRVJVN 6OJWFSTJUZ PG "SJ[POB "; 64"

����

"TUSPQIZTJDBM *OGFSFODF XJUI $PNQMFY 4UPDIBTUJD 5JNF 4FSJFT
$PMMPRVJVN $FOUFS GPS 4UBUJTUJDT BOE .BDIJOF -FBSOJOH 1SJODFUPO 6OJWFSTJUZ /+ 64"

����

'SPN"TUFSPJET UP #MBDL )PMFT� %BUB 4DJFODF GPS /FYU�(FOFSBUJPO 5JNF %PNBJO "TUSPO�
PNZ
"TUSPOPNZ 4FNJOBS 1SJODFUPO 6OJWFSTJUZ /+ 64"

����

'SPN"TUFSPJET UP #MBDL )PMFT� %BUB 4DJFODF GPS /FYU�(FOFSBUJPO 5JNF %PNBJO "TUSPO�
PNZ
$PMMPRVJVN 1IZTJDT %FQBSUNFOU $BSOFHJF .FMMPO 6OJWFSTJUZ 1" 64"

����

'SPN"TUFSPJET UP #MBDL )PMFT� %BUB 4DJFODF GPS /FYU�(FOFSBUJPO 5JNF %PNBJO "TUSPO�
PNZ
$PMMPRVJVN 1IZTJDT %FQBSUNFOU 6OJWFSTJUZ PG 1JUUTCVSHI

����

'SPN "TUFSPJET UP #MBDL )PMFT� %BUB 4DJFODF JO 5JNF�%PNBJO "TUSPOPNZ
"TUSPOPNZ 4FNJOBS 6OJWFSTJUZ PG 5¼CJOHFO (FSNBOZ

����

'SPN "TUFSPJET UP #MBDL )PMFT� %BUB 4DJFODF JO 5JNF�%PNBJO "TUSPOPNZ
"TUSPOPNZ $PMMPRVJVN 1FOOTZMWBOJB 4UBUF 6OJWFSTJUZ

����

'SPN "TUFSPJET UP #MBDL )PMFT� %BUB 4DJFODF JO 5JNF�%PNBJO "TUSPOPNZ
"TUSPOPNZ $PMMPRVJVN 6OJWFSTJUZ PG *MMJOPॼ BU 6SCBOB�$IBNQBJHO

����

'SPN "TUFSPJET UP #MBDL )PMFT� %BUB 4DJFODF JO "TUSPOPNZ
$PNQVUJOH 1//- -FDUVSF 4FSJॻ 1BDJD /PSUIXFTU /BUJPOBM -BCPSBUPSZ 3JDIMBOE 8"

����

'VO 4UBUJTUJDT XJUI 'PVSJFS 4QFDUSB
)BSWBSE�$BMJGPSOJB "TUSPTUBUJTUJDT $PMMBCPSBUJPO 4FNJOBS $FOUFS GPS "TUSPOPNZ )BSWBSE
6OJWFSTJUZ 64"

����

9�SBZ "TUSPOPNZ JO UIF &SB PG %BUB 4DJFODF
1IZTJDT $PMMPRVJVN 6OJWFSTJUZ PG %FMBXBSF 64"

����

%BUB 4DJFODF GPS 9�SBZ "TUSPOPNZ
"TUSPOPNZ $PMMPRVJVN 6OJWFSTJUZ PG 8BTIJOHUPO 64"

����

8SPOH #VU 6TFGVM� 4UBUJTUJDT BOE .BDIJOF -FBSOJOH GPS )JHI�&OFSHZ "TUSPQIZTJDT
1IZTJDT $PMMPRVJVN 3IFJOJTDI�5FDIOJTDIF 6OJWFSTJU¤U "BDIFO (FSNBOZ

����

)PX UP 5JNF B #MBDL )PMF� 5JNF TFSJFT "OBMZTJT GPS UIF .VMUJ�8BWFMFOHUI 'VUVSF
"TUSPOPNZ 4FNJOBS 5FDIOJDBM 6OJWFSTJUZ %PSUNVOE (FSNBOZ

����

*NQSPWJOH $BOEJEBUF 4FMFDUJPO GPS "DBEFNJD $POGFSFODFT BOE #FZPOE
4FNJOBS BU UIF &VSPQFBO 4QBDF 3FTFBSDI BOE 5FDIOPMPঀ $FOUSF 	&45&$
 5IF
/FUIFSMBOET

����

&YQMPSJOH UIF -POH�5FSN &WPMVUJPO PG #MBDL )PMFT XJUI .BDIJOF -FBSOJOH
-FJEFO 'BDVMUZ DPMMPRVJVN

����

)PX UP 5JNF B #MBDL )PMF� 6OSBWFMMJOH GVOEBNFOUBM QIZTJDT XJUI 9�SBZ WBSJBCJMJUZ
$IPEFSB -BC 4FNJOBS .FNPSJBM 4MPBO�,FUUFSJOH $BODFS $FOUFS 64"

����

)PX UP 5JNF B #MBDL )PMF� 5JNF 4FSJFT "OBMZTJT GPS UIF .VMUJ�8BWFMFOHUI 'VUVSF
"TUSPOPNZ 4FNJOBS 6OJWFSTJUZ PG 8¼S[CVSH (FSNBOZ

����

8IZ ZPVS ஷFME OFFET B IBDL XFFL
#*%4 %BUB 4DJFODF -FDUVSF 4FSJॻ 6OJWFSTJUZ PG $BMJGPSOJB #FSLFMFZ 64"

����



&YQMPSJOH UIF 7JPMFOU 6OJWFSTF� " %BUB 4DJFODF "QQSPBDI UP 9�SBZ "TUSPOPNZ
5IF �UI "OOVBM %$�7"�.% 4VNNFS "TUSPQIZTJDT .FFUJOH (FPSHF 8BTIJOHUPO 6OJWFS�
TJUZ 8BTIJOHUPO %$ 64"

����

5JNJOH #MBDL )PMFT� 6OSBWFMMJOH 'VOEBNFOUBM 1IZTJDT XJUI 9�SBZ 7BSJBCJMJUZ
4UBUJTUJDT DPMMPRVJVN 6OJWFSTJUZ PG "VDLMBOE /FX ;FBMBOE

����

&YQMPSJOH UIF 7JPMFOU 6OJWFSTF� " %BUB�%SJWFO "QQSPBDI UP 9�SBZ "TUSPOPNZ
1IZTJDT DPMMPRVJVN (FPSHF 8BTIJOHUPO 6OJWFSTJUZ 8BTIJOHUPO %$ 64"

����

"SFNBHOFUBS TIPSU CVSTUT DBVTFE CZ TUBS RVBLFT 6TJOH CVSTU WBSJBCJMJUZ UP DPOTUSBJONBH�
OFUBS QIZTJDT
)&"% MVODI TFNJOBS $FOUFS GPS "TUSPQIZTJDT )BSWBSE 6OJWFSTJUZ $BNCSJEHF ."
64"

����

6OSBWFMMJOH .BHOFUBS 7BSJBCJMJUZ� " EBUB�ESJWFO BQQSPBDI UP 9�SBZ UJNJOH
$IBOESB 9�SBZ 5FMFTDPQF (SPV .*5 $BNCSJEHF ." 64"

����

4FBSDIJOH UIF )BZTUBDL PG .BHOFUBS #VSTUT
41*."9 4FNJOBS 6OJWFSTJUZ PG 0YGPSE 0YGPSE 6,

����

" ;PP PG .BHOFUBS #VSTUT� 6OEFSTUBOEJOH .BHOFUBS 7BSJBCJMJUZ
.POBTI 6OJWFSTJUZ .FMCPVSOF "VTUSBMJB

����

"TTFTTJOH UIF *NQBDU PG 67�9�SBZ &NJTTJPO GSPN "DDSFUJOH #MBDL )PMFT PO UIF *4.
$PMMPRVJVN %S� ,BSM 3FNFॼ�4UFSOXBSUF #BNCFSH (FSNBOZ

����



$POUSJCVUFE )BDL 8FFLT BT B .PEFM GPS %BUB 4DJFODF &EVDBUJPO BOE $PMMBCPSBUJPO
���� 4ZNQPTJVN GPS %BUB 4DJFODF BOE 4UBUJTUJDT #FMMFWVF 8" 64"

����

)FSF #F %SBHPOT� &ஶGFDUJWF 	9�SBZ
 5JNJOH XJUI UIF $PTQFDUSVN
���TU .FFUJOH PG UIF "NFSJDBO "TUSPOPNJDBM 4PDJFUZ 8BTIJOHUPO %$ 64"

����

&OUSPGZ ZPVS $PIPSU
.PPSF�4MPBO %BUB 4DJFODF 4VNNJU

����

6TJOH 1ZUIPO UP 4UVEZ #MBDL )PMFT
1Z(PUIBN ���� /FX :PSL 64"

����

%FUFDUJPO PG -PX�'SFRVFODZ VBTJ�1FSJPEJDߕ 0TDJMMBUJPOT JO UIF ���� 0VUCVSTU PG 7���
$ZHOJ
��UI .FFUJOH PG UIF )JHI &OFSঀ "TUSPQIZTJDT %JWJTJPO PG UIF "NFSJDBO "TUSPOPNJDBM 4P�
DJFUZ /BQMॻ '- 64"

����

&OUSPGZ� 1BSUJDJQBOU 4FMFDUJPO .BEF &BTZ
1ZUIPO JO "TUSPOPNZ ���� 6OJWFSTJUZ PG 8BTIJOHUPO 4FBUUMF 64"

����

VBTJ�QFSJPEJDߕ 0TDJMMBUJPOT JO 7��� $ZHOJ
5JNF %PNBJO "TUSPQIZTJDT XJUI 4XJؽ $MFNTPO 4$ 64"

����

/FX 4UBUJTUJDBM 5PPMT GPS 4UVEZJOH 7BSJBCJMJUZ JO 5SBOTJFOU -JHIU $VSWFT
)PU�8JSJOH UIF 5SBOTJFOU 6OJWFSTF *7 4BOUB #BSCBSB $" 64"

����

/FX .FUIPET 5P 6OEFSTUBOE 7BSJBCJMJUZ JO "TUSPQIZTJDBM 5SBOTJFOUT
.BYJNVN &OUSPQZ BOE #BZFTJBO *OGFSFODF $BOCFSSB "VTUSBMJB

����

5JNJOH 5SBOTJFOUT� /FX .FUIPET 5P 6OEFSTUBOE 5SBOTJFOU 7BSJBCJMJUZ
"TUSPJOGPSNBUJDT ���� 4ZEOFZ "VTUSBMJB

����

5JNJOH 5SBOTJFOUT� 6OEFSTUBOEJOH .BHOFUBS 7BSJBCJMJUZ
&YQMPTJWF 5SBOTJFOUT -JHIUIPVTॻ PG UIF 6OJWFSTF 4BOUPSJOJ (SFFDF

����

6OEFSTUBOEJOH .BHOFUBS 7BSJBCJMJUZ� " .BHOFUBS #VSTU ;PPMPHZ
/4����� -BUFTU 3FTVMUT GSPN UIF /FVUSPO�4UBS -BCPSBUPSZ "NTUFSEBN 5IF /FUIFSMBOET

����

/FX .FUIPET GPS 5JNJOH "OBMZTJT PG 5SBOTJFOU &WFOUT
/07" /FUXPSL � .FFUJOH /JKNFHFO 5IF /FUIFSMBOET

����

/FX .FUIPET GPS 5JNJOH "OBMZTJT PG 5SBOTJFOU &WFOUT
�UI *OUFSOBUJPOBM 'FSNJ 4ZNQPTJVN .POUFSFZ $" 64"

����



%BOJFMB )VQQFOLPUIFO
3FGFSFODॻ

1SPG "OESFX $POOPMMZ
1SPGFTTPS PG "TUSPOPNZ

%FQBSUNFOU PG "TUSPOPNZ
6OJWFSTJUZ PG 8BTIJOHUPO
���� ��UI "WF /&
4FBUUMF 8" �����

BKD!BTUSP�XBTIJOHUPO�FEV
�� ��� ��� ����

1SPG %BWJE )Pঁ
1SPGFTTPS PG 1IZTJDT

$FOUFS GPS $PTNPMPHZ BOE 1BSUJDMF 1IZTJDT
%FQBSUNFOU PG 1IZTJDT
/FX :PSL 6OJWFSTJUZ
��� #SPBEXBZ �UI 'MPPS
/FX :PSL /: ����� 64"

EBWJE�IPHH!OZV�FEV
�� ��� ��� ����

%S *BJO .VSSBZ
3FBEFS JO .BDIJOF -FBSOJOH

4DIPPM PG *OGPSNBUJDT
6OJWFSTJUZ PG &EJOCVSHI
*OGPSNBUJDT 'PSVN
�� $SJDIUPO 4USFFU
&EJOCVSHI
&)� �"#

J�NVSSBZ!FE�BD�VL



1SPG $ISZTTB ,PVWFMJPUPV
1SPGFTTPS PG 1IZTJDT

(FPSHF 8BTIJOHUPO 6OJWFSTJUZ
1IZTJDT %FQBSUNFOU
4UBVHIUPO )BMM
��� ��OE 4U /8
3PPN ��� 	GPS GSPOU PஶஷDF NBJMJOHT

8BTIJOHUPO %$ ����� 64"

DLPVWFMJPUPV!FNBJM�HXV�FEV
�� ��� ��� ����

1SPG "OOB 8BUUT
1SPGFTTPS PG "TUSPOPNZ

"OUPO 1BOOFLPFL *OTUJUVUF GPS "TUSPOPNZ
6OJWFSTJUZ PG "NTUFSEBN
10 #PY �����
���� (& "NTUFSEBN
5IF /FUIFSMBOET
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